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T RIS
Il made in Italy cerca

(invano) 236mila talenti

ALLARME DI ALTAGAMMA SUI SUPERTECNICI CHE MANCANO

Nei prossimi 5 anni «alle aziende manifatturiere e a quelle dei servizi tipici
del Made in Italy, a cominciare da quelle di eccellenza, manchera una parte
consistente della forza lavoro qualificata che serve alla loro crescita. Le
aziende di 5 diversi settori ricercheranno 236mila talenti, molti dei quali

manifatturieri». Cosi AndreaIlly, presidente Altagamma. Tucei

89.400

I posti nell'automotive

Nei prossimi 5anniaziende a

caccia di progettisti,
meccatronici, manutentori

INDAGINE ALTAGAMMA

Gli addetti maggiormente
richiesti sono figure
tecnico-professionali

Per la carenza di profili
sempre piu imprenditori
aprono scuole proprie

Claudio Tucci

Célafettapitiavanzata dimanifattu-
che spinge export e Pil; ma che, abre-
ve, per via delle difficolta a reperire
personale adeguatorischia disubire
una frenata, a dannodituttoil Paese.
Daquial2023infattiin cinque settori
“core” dell’eccellenzaitaliana, valea
dire automotive, alimentare, moda,
ospitalita, design, serviranno oltre
236mila “talenti”,il’70%dei quali sono
figure con competenze tecnico-pro-
fessionali. Maleselezioni, giasisa, si
annunciano in salita, visti gli attuali
numeridell’offertascolastica, secon-
dariaeterziaria professionalizzante:
i ragazzi, in uscita dalle medie, che
scelgono gliistituti tecnici sonoappe-
nail30,7%; ai professionalisiscende,
addirittura, al 15%, € agli Its, a oggi
I'unicocanale formativo postdiploma
alternativo all’'universita, gli iscritti
sono circa 13mila (una cifra davvero
esiguase paragonataagli 88omilaal-
lievidelle Fachhochschuletedeschee

49mila

| contratti nell’alimentare
Si spazia dalle guide eno-
gastronomiche ai tecnici
della vinificazione

ai 24omila studenti delle analoghe
scuole tecniche francesi). A cio siag-
giunga, che nei prossimi cinque anni,
in tutto il mercato del lavoro entre-
ranno solamente 665mila laureati,
mentreneservirebberotragli8ooei
g9oomila, specie nelle materie “Stem”
(cioe scientifiche, tecnologiche, inge-
gneristiche e matematiche, oggisem-
pre piu centrali nell’era del 4.0).

Inumeriche Altagamma, lafonda-
zione cui fanno capo le migliori im-
prese dell’alta industria culturale e
creativa, haresonotiieri,a Montecito-
rio, presentandoil libro «I talentidel
fare», coordinato dai professori Ste-
fano Micelli e Arduino Salatin, mo-
strano, con chiarezza, la delicatezza
deltema.

Nell’automotive, rientranoin que-
stoambitoleaziende chefabbricano
macchinari, attrezzature e mezzi di
trasporto, per esempio, si stima che
serviranno, neiprossimi cinque anni,
89.400 professionisti (ci sara spazio
per progettisti di prodotti e materiali,
meccatronici, montatorie manuten-
tori). Nell’alimentare, il fabbisogno
sara di 49mila risorse: qui si andraa
cacciaditecnici della vinificazione, di
comunicatoried esperti di marketing,
di addetti all’accoglienza, di guide
eno-turistiche. Eancora: nellamoda,
ci sara necessita di 46.600 profili, in
particolare specialisti in calzature,
pelletteria, sartoria, tessuto, maglie-
ria, oltre ai prototipisti. Nell’ospitalita
i posti da offrire, sempre da qui al
2023,5aranno 33.200 (sispaziadagli
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Automotive, moda, cibo e design
a caccia di 236mila giovani talenti

46.400

Gli ingressi nella moda
Sempre da quial 2023
spazio, tra l'altro, a tecnici
di tessuto e prototipisti

addetti alla reception agli esperti di
food eristorazione), nel designle se-
lezionisaranno per 18.300 (soprattut-
to, artigiani specializzati).

«Cebisognodiripensare, ein fret-
ta, lofferta diistruzione - ha sottoli-
neatoil presidente di Altagamma, An-
drea Illy -. Serve maggior orienta-
mento presso ragazzi e famiglie e
spingerelaricerca tecnico-scientifica.
Dobbiamo, poi, riscoprire la cultura
del lavoro di squadra, rafforzando
I'asse pubblico-privato».

Apesare, comeunmacigno, el’ele-
vatomismatch tradomandae offerta
dilavoro: alivello nazionalesicalcola
checircail 30% dei candidati e intro-
vabile. Traisettori, piudiunterzodel-
leentratenellamoda e nellegno sono
considerate “difficili”, il 41,3% nella
meccanica,il26%neibeni perlacasa
eiltempolibero,il18,4%nell’alimen-
tare (oltre alle competenze tecniche
specifiche, mancano le soft skills).

Unparadosso,nel paradosso, con-
siderato che, danoi, il tasso didisoc-
cupazionegiovanile veleggiaintorno
al30% (ossiabensette punti in pitiri-
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spetto alla media dell’'Unione euro-
pea, 23%); eabbiamo, pure, la percen-
tuale piti elevata di giovani scoraggia-
ti a ricercare un lavoro, ben il 13 per
cento. Senza contare, poi, I'impatto
della digital trasformationedell’eco-
sostenibilita sulmondo dell’occupa-
zione:da quial 2023 verrainteressato
daqueste novita quasiil 30%deilavo-
ratori, e sistima che aziende e pubbli-
ca amministrazione ricercheranno
circa270-300mila addetti con specifi-
che competenze matematiche e infor-
matiche, digitali o, comunque, con-
nesse aIndustria 4.0.

Diqui, pertanto, lasceltadidiversi
imprenditoridigiocare d’anticipo: sta
diventando sempre piu frequentela
costituzione di Academy aziendali
(nelleimprese Altagamimase necon-
tanounatrentina)e siintrecciano, an-
che, collaborazioni virtuose con le
scuole: sono 77 gli istituti tecnici e
professionali concuiisocidella fon-

T4 0RE

dazione siinterfacciano ogni giorno
per co-progettare percorsididatticiin
linea conle nuoverichieste del settore
produttivo. In autunno partira purela
campagna «MANIfesto», unospotdi
30 secondi realizzato assieme a Di-

scovery Italia, per sensibilizzare fami-
o‘llp e studenti nrnnrln a risconrire

e e studenti proprio a riscopri
«lintelligenza del fare».

«Enecessariofar riscoprire'im-
portanza del lavoronellamanifattu-
ra», ha aggiunto Andrea Illy. Un
messaggio condiviso dal ministro
per i Beni e le Attivita culturali, Al-
bertoBonisoli, e dal collegadigover-
no, vice ministrodello Sviluppo Eco-
nomico, Dario Galli.

La sfida, quindi, & «coinvolgere,
anche con pitiorientamento, famiglie
e studenti», ha detto Serge Brun-
schwig, chairman and Ceo di Fendi.

«Noi abbiamo puntato molto sul
senso diappartenenza, sull’emozio-
nalita, sull’eccellenza esullegame con
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ilterritorio - ha chiosato Stefano Do-
minicali, chairman and Ceo di Auto-
mobili Lamborghini-. Qualche anno
fa abbiamo fatto partire un progetto
diformazioneduale perlegarescuola
eimpresa. Formiamoiragazzie poili
inseriamo inazienda».
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PAROLA CHIAVE

# Mismatch

Il «disallineamento»

E uno dei nodi storici del nostro
mercato del lavoro: le imprese
cercano profili da assumere, ma
fanno faticaa trovarli per le
mancanza di competenze richieste.
Alivello nazionale si stimachecirca
il 30% dei candidati & «introvabile».
Trai settori, pit di un terzo delle
entrate nellamoda e nel legno sono
considerate “difficili”, il 41,3% nella
meccanica, il 18,4% nell'alimentare



