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NOTA INTEGRATIVA Al 31/12/2025
Signori soci,

La presente Nota integrativa si propone di illustrare la composizione delle poste di bilancio e I'andamento economico e
finanziario dell’ente per le modalita di perseguimento delle finalita statutarie.

Attivitd e modalita di perseguimento delle finalita statutarie

Lo Statuto della Fondazione Istituto Tecnologico Superiore Academy Udine nell’art. 2 ne definisce le finalita, che hanno
trovalo successivamente continuita anche nella Legge 99/2022 “Istituzione del Sistema terziario di istruzione tecnologica
superiore”. Missione degli ITS Academy. Compito prioritario della Fondazione & quello di erogare corsi della durata
biennale in coerenza con i settori di sviluppo del Friuli-Venezia Giulia, allo scopo di assicurare con continuita ' offerta di
tecnici superiori a livello post-secondario in refazione alle aree tecnologiche considerate strategiche nell’ambito delle
politiche di sviluppo industriale ¢ tecnologico, colmando progressivamente la mancata corrispondenza tra la domanda ¢
I’offerta di lavoro.

Per raggiungere tale finalitd, la Fondazione, oltre a progettare annualmente ed erogare le attivitd formative, ne assicura la
qualitd promuovendo 1'allestimento € aggiomamento dei propri laboratori, la certificazione delle competenze tecniche
nelle tecnologie digitali a cura di enti terzi e di quelle trasversali, nonché i processi di inlernazionalizzazione, sia attivando
mobilita in UE, sia avviando relazioni con soggetti istituzionali e aziende in UE ed extra UE.

In aggiunta a questo compito primario. la Fondazione opera per sostenere 1 orientamento permanente dei giovani verso le
professioni tecniche, I'informazione delle loro famiglie ¢ la diffusione della cultura scientifica e tecnologica, organizzando
attivita diverse rivolte agli istituti scolastici di istruzione secondaria supetiore, nenché formazione dedicata ai docenti,
tanto in ambito tecnolegico quanto in ambito trasversale.

Attivita svolte
Nell’anno solare 2025 i corsi attivi sono stati globalmente 26, nei seguenti settori produttivi: Meccatronica, Sistema Casa

ed Ambiente Costruito, Beni Culturali e Turismo, Energia e Sostenibilita.
Nello specifico si tratta dei corsi indicati nella tabella seguente.

|T.S. per I'Automazione ed i Sistemni Meccatronici - Manutentore di Aeromobili
T.5. per 'Automazione ed i Sistemi Meccatrenici - Mechatronics & Robotics
T.5. per l'Automazione ed i Sistemi Meccatronici - Smart Automation i | ILANNO
T.S. perlAutomazione ed i Sistemi Meccatronici - Additive Manufacturing i e |
T1.5. per la gestione e |a verifica di impianti energetlu Energy Specialist - 8 CORSI
1.5, di processa, prodette, comunicazione e marketing per il settore arredamento - Green Industrial Design

T.S. di pracesso, prodotto, comunicaziong e marketing per il sett. arredamento - Arredo navale, nautico e dellhospitality
T.& per la gestione delle strutture turistico-ricettive - Tourism 4.0 Specialist

T.8 per la Progettazione e Produzione meccatronica avanzata - Manutentare di Aeromabili

T.S. per l'Automazione e la robotica industriale - Mechatronics & Robotics |
T.S. per 'Autamazione e la rebotica industriale - Green Management | ANNC e
T.5. per l'Automazione e la robotica industriale - Additive Manufacturing I ANNO
T.8. per la Digitalizzazione dei sistemi e per |'applicazione delle tecnologie abilitanti ai proc. ind.li - Smart Automation
T.S. per il design sostenibile e linnovazione nel settore legno e arredamento - Green Industria! Design 8 CORSI
T.5. per il design sostenibile e lnnovazione nel sett. legno e arredamento - Arredo navale, nautico e dell' hospitality
T.S. per |a gestione dei servizi di supporte agli ospiti - Tourism 4.0 Specialist R
T.S. per ia Progettazione e Produzione meccatronica avanzata - Manutentore di Aeromobili !
1.5 peri'Automazione e |a robotica industriale - Mechatronics & Robotics ] !
T.S. perl'Automazione e |a robetica industriale - Green Management |
T.S. perl'Automazione & |a robotica industriale - Green Materials o | ANNO |

T.S. per'Automazione e |a robotica industriale - Smart Manufacturing o | ;
T.5. per la Digitalizzazione dei sistemni e I'applicazione delle tecnologie abilitanti ai proc Ind.li - Smart Automation 0 CORSI!
T.5. per il design sostenibile e l'innovazione nel settore legno e arredamento - Green Industrial Design |

T.8. per il design sostenibile e linnovazione nel set. legno e arredamento - Arredo navale, nautico e dell’ hospltahty |
‘ T.5. Comunicazione & Marketing - Export Specialist

T.5. per la gestione dei servizi di supporte agli ospiti - Tourism 4.0 Specialist _ __ N |
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BIENNIO 2024-28
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Patrimonio

Ai fini del perseguimento delle proprie finalita, la Fondazione vtilizza il proprio patrimonio, quale requisito essenziale
della medesima.
Esso viene statutariamente suddiviso nel Fondo di dotazione ¢ nel Fondo di gestione.
Nel primo vengono a confluire i conferimenti di denaro o beni mobili ¢ immobili impicgabili per 1l perseguimento degli
scopi, effettuati all'atto della costituzione ovvero successivamente dai Fondatori ¢ dai Partecipanti, nonché i beni mobili e
immoebili che pervengano a qualsiasi titolo alla Fondazione, le elargizioni provenienti da enti ¢ da privati con espressa
destinazione a incremento del patrimonio ¢ gli eventuali avanzi rivenienti dalla gestione della Fondazione, cosi come
previsto dall’articolo 4 dello Statuto.
Nel secondo sono rilevati gli apporti di denaro o beni successivamente pervenuti alla Fondazione ¢ non destinati ad
incrementi patrimoniali, costituiti dai proventi delle attivita della medesima, dalle eveniual rendite dei beni patrimoniali,
ma anche da opere e servizi totalmente utilizzabili per il funzionamento dell'Ente e per le sue attivitd correnti nella
realizzazione dei propri fini istituzionali, cosi come previsto dall*articolo 5 dello Statuio della Fondazione.
Oltre che dai conferimenti di privati le fonti finanziarie, necessarie al funzionamento della Fondazione ¢ dal perseguimento
degli scopi statutan, provengono da:
+ Fonti FSE: I'ente ha usufruito di contributi a valere sul Fondo Sociale Europeo (FSE), finalizzati al finanziamento
di percorsi formativi e misure di sostegno agli studenti. In particolare, rientrano in tale ambito:
- 1l corso Aeronautica 2023-2025;
- il corso Export Specialist 2025-2027,
- voucher per la partecipazione femminile;
- borse di studic finanziate tramite FSE;
s Fontiregionali : [’ente ha usufruito di un contributo regionale a copertura parziale dei costi di locazione;
» Contributi erogati dal Ministero dell’Istruzione e del Merito per gli anni 2023, 2024 e 2025, destinati a sostenere
le attivita istituzionali dell’ente e, in particolare:
- le spese di gestione;
- larealizzazione di progetti formativi;
- le attivitd di innovazione didattica;
- Iacquisto di beni materiali ¢ strumentali funzionali allo svolgimento delle attivita formative e al
potenziamento delle dotazioni tecnico-laboratoriali;
¢ Programma Erasmus+ (2021-2027), finalizzato a promuovere la mobilita transnazionale degli studenti e del
personale; il progetto consente agli allievi della Fondazione di svelgere tirocinit formativi presse aziende ¢ partner
esteri, rafforzando le competenze linguistiche, trasversali e professionali in linea con gli standard EQF di livello
superiore;
e PNRR: I’ente & altresi destinatario di risorse nell’ambito del Piano Nazicnale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con
interventi che si estenderanno fine al 2026. In particolare:
- finanziamento dei corsi 20232025 (ad csclusione del corso Aeronaulica),
- finanziamento dei corsi 20242026,
- finanziamento dei corsi 2025-2027 (ad esclusione del corso Export Specialist).
- lo sviluppo ¢ il rinnovo di spazi tecnologici avanzati e sostenibili;
- Ierogazione di borse di studio;
- le attivita di orientamento in ingresso ¢ in uscita (Azione B);
- il potenziamento dell’offerta formativa (Azione D), con particolare riferimento alla formazione continua di
docenti ed esperti.

Bilancic consuntivo

In ragione della natura giuridica della Fondazione, ricondotta ai principi e allo schema della ‘Fondazione di
partecipazione’, si ritengono applicabili le previsioni in materia di bilancio di cui al Codice civile, apportunamente adattate
e modificate in ragione delle peculiaritd dell’Ente.

In assenza di scopo di lucro, sono da ritenersi parimenti applicabili, per quanto compatibili e nella introduzione degli
opportuni adattamenti, le disposizioni di cui al Decreto 05 marzo 2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli enti
del Terzo Settore”, per specifiche previsioni con riferimento al Bilancio di esercizio.

La normativa di riferimento degli enti non profit ha trovato completamento nella emanazione nel febbraio 2022 del
principio contabile OIC35 — emanato dall’Organisme Italiano di Contabiliti quale standard setter nazionale con lo scopo
di disciplinare i criteri per: (i) la presentazione delle stato patrimeniale, del rendiconto gestionale e della relazione di
missione degli Enti del Terze Settore, con particolare riguardo alla loro struttura e al loro contenuto; ¢ {ii) la rilevazione ¢
valutazione di alcune fattispecie tipiche dei medesimi.
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Nel perseguimento dell'obicttivo della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Fondazione e del suo risultato economico d'escreizio, si ¢ quindi proceduto ad applicare le previsioni normative sopra
indicate atte anche a disciplinare i Modelli di bilancio da adottare.

Il bilancio consuntivo ¢ composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto economico e dalla presente Nota integrativa, che
provvede ad illustrare le poste di bilancio, I"andamento economico e finanziario dell’Ente nonché le modalita di
perseguimento delle finalita statutarie.

La predisposizione del bifancio consuntivo ¢ pertanto conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai
criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del Codice civile ¢ ai principi contabili
nazionali, in quanto compaltibili con 1’assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche ¢ statutarie dell’Ente.

Siriportano di seguito i principi e 1 criteri di redazione adottati.
Il Bilancio consuntivo é stato sottoposto a revisione da parte del Revisore dei conti nominato dall’Assemblea dei
Partecipanti dott.sa Nicoletta Del Piero.

Assunzioni contabili .
La Fondazione osserva le regole ¢ i criteri di rilevazione ¢ valutazione contenute nei principi contabili nazionali OIC, per
quanto non gia specificamente previsto dal principio OIC35.

Continuitd azicndale

Il Consiglio di Amministrazione, quale organe amministrativo, al fine di verificare la sussistenza del postulato della
coentinuita aziendale, opera una valutazione prospettica della capacita del’Ente di continuare a svolgere la propria attivita
per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dedici mesi dalla data di riferimento del bilancio.
La valutazione ¢ effettuata anche per tramite della predisposizione del bilancio preventivo, come da previsioni statutarie,
atto a dimestrare che I’ente ha, almeno per il successivo periodo alla data di riferimento del bilancio, le risorse sufficienti
per svolgere la propria attivita rispettando le obbligazioni assunte,

Competenza economica

Il bilancio consuntivo ¢ redatto seconde il principio della competenza economica, nel risultare maggiormente adatto a
fomire informazioni in merito alla situazione patrimoniale-finanziaria ed a quella economica.

I} principio della competenza economica si fonda sulia urilevanza delle dinamiche finanziarie rispetto alla
rappresentazione del valore economico.

I proventi e gli oneri sono rappresentati nel conto economico dell’esercizio in cui sono conseguiti ed hanno trovato
giustificazione economica.

[ proventi da borse di studio, donazioni, contributi ed altri proventi di natura non corrispettiva sono iscritti nel conto
economice dell’esercizio in cui sono riscossi, ovvero nell’esercizio in cui il titolo alla riscossione ha carattere giuridico.
Qualora sia ravvisabile una cormrelazione tra proventi di natura non corrispettiva (donazioni e contributi) con specifiche
attivita, questi sono di norma correlati con gli oneri dell'esercizio, rappresentando un corollario fondamentale del principio
di competenza.

La Fondazione rappresenta pertanto i componenti positivi ¢ negativi di reddito in applicazione ai richiamati generali
principi di competenza ¢ cotrelazione.

Di conseguenza, i ricavi derivanti dai corsi vengono rilevati, annualita per annualita, sulla base di quanto riportato nelle
relazioni descritive delle iniziative presentate in fase di progettazione dei corsi ¢ nei piani finanziari approvati con
appositi Decreti regionali, con contropartita alla voce del Passivo SP *Anticipo per contributi concessi’.

Al 31/12 viene stimata e imputata a conto econemico la quota parte di contributo di competenza sulla base di una
correlazione con i costi sostenuti per il corso o di uno stato di avanzamento dei corsi tenuto conto delle ore di corso
effetivate nell’esercizio rispetto al totale previsto.

Nell'esercizio seguente viene imputata a conto economico la tesidua parte del contributo relativo all’annualita del corso
tenuto conto delle eventuali rettifiche rilevate sulla base di una eventuale riduzione degli studenti iscritti o dei rendiconti
presentati per la liquidazione dei contributi.

Se I'approvazione finale del rendiconte da parte delle Regioni viene decretata in un esercizio successivo alla chiusura
dei corsi viene rilevata ['eventuale sopravvenienza in caso di minor contributo liquidato.

Anche per quanto riguarda i corsi finanziati dal PNRR Formazione, la contabilizzazione ha seguito la stessa metodologia
precedentemente descritta per 1 corsi finanziati dalle Regioni.

Per quanto riguarda le fonti di finanziamento erogate per investimenti duraturi in attivitd immateriali ¢ materiali, come
meglio verra esposto nelle singole voci di bilancio influenzate, queste vengono iscritte a bilancio a fronte della certezza
della contribuzione da parte dell’Ente erogante (sia esso Unione Europea — Stato — Enti tetritoriali — altri Enti Pubblici)
¢ della delibera formale di adesione ai singoli progetii da parte dell’Organo amministrativo con contestuale iscrizione a
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bilancio. A conclusione del progetto 11 debito viene iscritto al Fondo di Gestione come Riserva vincolata ed accredilata
a conto economico quale provento coerentemente con il sostenimento dei “costi di periodo™ ovvero con gl
“ammortamenti” del beni finanziati.

Il erterio descritto conduce di conseguenza alla determinazione di un risultato positive (o negativo) di periodo
rappreseniato tra le poste di Patrimonio netto.

Principi generali
Nella redazione del bilancio si ¢ tenuto conto, con riferimento agli aspetti valutativi ¢ di informativa, delle seguenti finalita
premunent:
- esposizione chiara, per veridicita ¢ correttezza;
- prudenza
- prospettiva della continuita;
- rappresentazione sostanziale delle operazioni contabili;
- competenza,
- costanza neli critent di valutazione;
- significativita ai fini della rappresentazione veritiera e corretta;
- comparabilita.

Cambiamento di principi contabili
Nel periodo non si € dato lnogo a cambiamento di principi contabili.

Immebilizzazioni immateriali

Sono iscrifte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputat: direttamente alle singole voci.

[ costi di impiante e ampliamento e di sviluppo con utilitd pluriennale sono stati iscritti nell'attivo e sono ammortizzati
in cinque anni.

[ diritti di brevetto industriale ¢ 1 diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni ¢ marchi sono
ammortizzati in cingue anni.

Qualora si riscontri una riduzione durevole delle condizioni di utilizzo future e pertanto una perdita durevole di valore, le
immobilizzazioni vengone corrispondentemente svalutate, Nel momento in cui, in esercizi successivi, vengono meno le
cause che hanno deterrminato la svalutazione, il valore originario viene ripristinato al netto degli ulteriori ammgortamenti
non calcolati a causa della precedente svalutazione.

Immeobilizzazioni materiali

Seno iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori e di eventualc ogni altro onere che I'ente ha dovuto
sostenere perché I'immobilizzazione potesse essere utilizzata,

[l valore delle immobilizzazioni € stato rettificato dagli ammortamenti effetruati nel corsa dell'esercizio e calcolati sulla
basc del criterio della residuva possibilita di utilizzazione. La durata economica ipotizzata per le diverse categorie ha
compertato I'applicazione delle corrispondenti aliquote, ridotte alla meta per if periodo di entrata in funzione del bene.
Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamente gia contabilizzato, si rilevi una perdita durevole di valore,
I’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se negli esercizi successivi vengono meno 1 motivi che avevano
giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che I’attivita avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avute luogo.

Le immobilizzazioni acquistate a titolo gratuito sono iscritte al presumibile valore di mercate aumentato dei costi sostenuti
0 da sostenere per inserire durevolmente ¢ utilmente i cespiti nel processo produttivo.

Immobilizzazieni in corse e acconti

Gli acconti ai fornitori per l'acquisto di immobilizzazioni materiali sono rilevati inizialmente alla data in cui sorge
unicamente ["obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sone oggeito di ammortamento.

Le immobilizzaziont materiali in corso di costruzione o completamento sono rilevate inizialmente alla data in cui sono
sostenuti i primi costi per la sua realizzazione; sono oggetto di ammortamento a partire dal completamento del cespite e
sua possibilita di utilizzo,

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Le immobilizzazioni finanziarie rappresentate da partecipazioni seno iscritte al costo di acquisto.
Nel caso in cui si rilevi una perdita durevoele di valore, I’'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se negli
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esercizi successivi vengono meno i motivi che avevano giustificate Ia svalutazione, ne viene ripristinato il valore originario.
Crediti

[ crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzazione. 1. eventuale adeguamento del valore nominale dei crediti
al valore di presunto realizzo ¢ ottenuto mediante appostazione di specifico fondo di rettifica per svalutazione crediti.

I crediti a fronte di contributi, erogati a fronte di specifici progetti attribuiti dall’Unione Europea, dallo Stato, da Enti
Temitoriali o da altri Enti Pubblici, vengono iscritti a bilancio a seguito della delibera dell’Organo amministrativo di
adesione al singolo “Progetto™ e dell’autorizzazione dello stesso da parte dell’Ente erogatore; contestualmente per lo stesso
importo si procede all'iscrizione di un debito.

L Ente non ha utilizzato il criterio del costo ammortizzate, in assenza di significativi costi di transazione e/o non ha
attualizzato i crediti in quanto riferiti a rapporti con scadenza inferiore aj 12 mesi.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide postals, di banca e di cassa sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti attivi e passivi

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Erogazioni liberali

I contributi ricevuti da donatori privati per le borse di studio, vengono riscontati per essere utilizzati negli anni successivi
al raggiungimenta dell’obiettivo di borsa di studio prefissato.

Patrimonio Netto

Il Patrimonio netto della Fondazione ¢ composto, in aderenza alle previsioni degli artt. 4 ¢ 5 dello Statuto, dal Patrimonio
e dal Fondo di Gestione.

Il Patrimonio a sua volta si compone del “Fondo di Dotazione™ costituito dai conferimenti di denaro o beni effettuati
all’atto della costituzione ovvero successivamente dai Fondatori e dai Partecipanti e dagli eventuali “Avanzi (disavanzi)”
generati dalla gestione della Fondazione.

Riserve vincolate e debiti per contribuli ¢ crogazioni liberali condizionate

1l richiamato principio contabile OIC35 ha introdotto la previsione di nuove voci di natura patrimoniale ed economica
ncgli schemi di bilancio.

Infaiti, qualora I’ergano amministrativo dell’Ente decida di vincolare le risorse ricevute a progetti specifici, I’Ente rileva
I"accantonamento nella voce del Conto economico 1-bis) “Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionalf”’, quando le somme sono destinate alla copertura di costi da attivita di interesse generale futuri, in contropartita
alla voce di Patrimonio Netto Vincolato “Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali”.

La suddetta riserva ¢ rilasciata in contropartita alla voce nel rendiconto gestionale 1-ter) “Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali”, in proporzione all’esaurirsi de! vincolo.

Qualora i vincolo sia apposte da un donatore, I'Ente rileva le corrispondenti attivita in contropartita alla voce del
Patrimonio Netto Vincolato “Riserve vincolate destinate da terzi.

Nel caso specifico di fonti finanziarie concesse a fronte di specifici progetti queste vengono iscritte in specifiche “Riserve™
all’interno del “Fondo di Gestione™ quando i singoli progetti si sono conclusi e gli investimenti risultano completati;
successivamente tali importi verranno iscritti a conto economico in correlazione all’iscrizione di “costi di periodo” e/o
“ammeortamenti” riferiti allo specifico progetto.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono accantonati per coprire passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili I'ammaontare o la data di sopravvenienza.

I fondi per rischi rappresentano passivita di natura determinata cd esistenza probabile, i cui valori sono stimati. Trattasi di
passivitd potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data del bilancio, ma caratterizzate da uno stato di incertezza il
cui esito dipende dal verificarsi 0 meno di uno pit eventi in futuro.

Gli accantonamenti ai fondi sono iscritti nel rispetto dei principio di competenza a fronte di somme che si prevede saranno
pagate nei periodi in cui I'obbligazione dovra essere soddisfatta. L entita di accantonamento ¢ determinata facendo
riferimento alla miglior stima dei costi alla data del bilancio nccessari a fronteggiare la sottostante passivita, certa o
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probabile.
1 Fondi per impeste accolgono le passivita per imposte probabili, aventi anunontare o data di sopravvenienza indeterminata

Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato

L"importo iscritte nel Passivo deflo Stato Patrimoniale per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato risulta
determinato in base a quanto previsto dall’art. 2120 del Codice civile e dal CCNL applicato, in corrispendenza con le quote
maturate dal personale dipendente a fine esercizio.

Il TFR ¢ seggetto a rivalutazione in base ai parametri di indicizzazione prestabiliti ed ¢ ridotto, a norma di legge,
deli’importo corrispondente alla imposta sostitutiva dovuta sulla rivaluiazione del TFR medesimo

Debiti

[ debiti sono rilevati al loro valore nominale.

[ debiti per contributi vengono iscrithi a bilancio a seguito della delibera dell"Organo amministrative di adesione al singelo
“Progetto™ e dell’autorizzazione dello stesso da parte dell’Ente erogatore contestualmente, come detlo in precedenza, a
commento della voce crediti.

Come riportato a commento della voce “Patrimonio”, i contributi ricevuti a seguito di specifici progetti di investimento
vengono iscritti tra le riserve all’interno della voce “Fondo di Gestione™ a conclusione del progetto e a completamento
degli investimenti.

L’Ente non ha applicate il criterio del costo ammortizzato in assenza di significativi costi di transazione e/o per debiti
riferiti a rapporti con scadenza inferiore ai 12 mesi adeguati al cambio della data di pagarnento.

Proventi ed oneri

La rilevazione degli oneri e dei proventi avviene nel rispetto del principio di competenza temporale; piu nello
specifico:

- i ricavi relativi ai corsi vengeno iscritti a provento sulla base dei criteri stabiliti dall’ente erogatore la
centribuziene, in particolare vengono ripartite le “Unitd di Costo Standard” (anche UCS) sulla base delle ore
effettivamente svolte;

- 1 ptoventi relativi a progetti di investimenti finanziati dal PNRR vengono accreditati a conto economico in
funzione dei costi di periodo e degli ammortamenti relativi, creando una perfetta correlazione tra ricavi € costi;

- gli altri proventi rappresentati da tipologie diverse di erogazioni da privati e/o contribuzione pubblica vengono
iscritti in funzione della contestuale iscrizione degli oneti cui si riferiscono;

- gli oneri di diretta imputazione alla formazione vengono iscritti a conto economico in funzione dell’ onere
riconducibile alle docenze o ad altre specifiche attivitd proprie coerentemente con la missione svolta dalla
Fondazione.

Quale voce caratteristica della Fondazione a contenimento dei proventi di periode ed in accordo con le previsioni degli
articoli 4 ¢ 5 dello Statuto, 1 proventi eccedenti i costi di periodo vengono accantonati alla componente di Patrimonio netto
“Riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali” e successivamente destinati alla copertura degli oneri legati agli
scopi della Fondazione negli esercizi successivi.

Imposte

Le imposie sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da sostenere in applicazione della
vigente nonmativa fiscale.
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STATO PATRIMONIALE

Attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Sono crediti relativi at conferimento di denaro o servizi da parte dei soci.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

T

SALDO AL SALDO AL
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 202025 AMMORTAMENTI| INCREMENTI 2024
COSTITUZ. E MODIFICHE SOCIETARIE 3.148 (946) 1542 2552
CONCESSION| E LICENZE
{PNRR M4G111.5-2023-1002-P-26490) 14,994 3749 18.743
OPERE E MIGLICRIE St BENI DI TERZI 45.471 (6.670) 48,894 3.247
53.613 (11.365) 69.179 5.799
Gli investimenti che riguardano il PNRR M4C111.5-2023-1002-P-26490 ammontano a € 18.743.
Ilmmobilizzazioni materiali
Costo Storico F.di Amm.to Valore Netto Contab.
IMMOBILIZZAZIONI | SALDO AL SALDIAL | SALDO AL SALDIAL | SALDIAL | SALDOAL
MATERIAL| 31/12i2024 | 'NCREMENTI ) DECREMENT! | 31050025 | 31/92i2024 | NCREMENTLY oy 22025 | 39it212025 | 311212024
IMPIANTI 16.994 16994 |  (16.994) (16.994)
MACCHINART DOT.LAB.

NRRMAC 520221002 | 1104246 | 1671240 2.775.486 (258.920) | (258.920) | 2516566 | 1.104.246
B RREDLE o 43303 215232 258535 | (41835) | (13190) |  (55.025)| 203510 1.467
it £ DO AZIONI DI 520,390 7.424 527814 | (291278)| (39.912) | (331189)| 196825| 229.113
ARREDI DOT LAB.

(PNRR M4C1i1.5-2023- 403,042 403.042 (24.183) | (24.183)| 378859
1002-P-26490)
pAAGCHINE JUFFICIO 463461| 110895 574356 | (420060) | (23.298) | (443.350) 130998 |  43.401
B HACCHINE 1,141 1941 (1.141) (1.141)
"WMACCHNEUFF.
A 1.068.564 1.068.564 (106.856) | (106.856)| 961708
P-26490)
VA DR U AaRse 5175|  17.268 2443| (5178|7268 (22443)
IMMOBILIZZAZIONI
PREONTIAFCRIITORL | 4 587 747 (1.387.747) 1.387.747
3542457 | 3.536402 | (1.387.747)| 5.691.111| (776.483)| (483.627)| (1.260.110) | 4.431.001] 2.765973
b
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I relazione all’obiettive di ampliare I'offerta di tormazione professionale terziaria degli ITS Academy e riconoscendo
{"importanza delle dotazioni strumentali e laboratoriali per migliorare le metodologie didattiche, il Ministero dell’Istruzione
e del Merito ha stanziato parte dei fondi PNRR per il potenziamenio dei laboratori delle Fondazioni 1TS Academy.
Gli investimenti che riguardano il PNRR M4C111.5-2023-1002-P-26490 ammontano a € 4.247.092 e sono cosi suddivisi:
- Mobili e dotazioni laboratorio € 2.775.436;
- Arredi laboratori € 403.042;
- Macchine d’utficio elettroniche € 1.068.564.

Si precisa che sono agli atti della Fondazione i dettagli relativi alla tipologia di investimenti effettuati.

Nel corsa del 2025, oltre al progetto; M4C111.5-2023-1002-P-26490 LABORATORI] INNOVATI PER IL MIGLIORAMENTO
DELLA QUALITA MITS ACADEMY, la cui entrata in funzione in conseguenza dell’utilizzo didattico & iniziata nei primi
mesi del 2025, & intervenuto un ulteriore stanziamento nell ambito delle misure PNRR.

Tale nuovo stanziamento ha consentito 'avvio del progetto LEVEL UP [TS — ACADEMY UDINE: INNOVAZIONE E
FUTURO - M4CI111.5-2025-1625-P-61328, finalizzato ail’ulteriore potenziamento delle dotazioni laberatoriali ¢ delle
infrastrutture tecnoiogiche della Fondazione, in continuitd con gli interventi gia realizzati,

PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA

MISSIONE 4: [struzione e Ricerca — COMPONENTE 1 Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido
alle Universita

INVESTIMENTO 1.5: Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria (ITS) -

AZIONE: Potenziamento di ulteriori laboratori ITS Academy (.M. n. 147/2025)

LINEA DI INVESTIMENTQ: M4C111.5 (SVILUPPO E RIFORMA ITS)

CODICE PROGETTQO: M4C111.5-2025-1625-P-61328

TITOLO PROGETTO: LEVEL UP ITS — ACADEMY UDINE: INNOVAZIONE E FUTURO

CONTRATTO DI FINANZIAMENTO prot. n. 0166342 del 29/09/2025 CUP: D24D25003480006

Stanziamento € 1.291.561,98.

Il progetto trovera piena attuazione nel corso del 2026, con evidenza nella relativa nota integrativa.

Per tale contributo & prevista la seguente modalita di erogazione:
- acconto pari al 30% dell'importo totale del finanziamento a seguito di richiesta ¢ dopo la sottoscrizione del
contratto di finanziamento a fronte della presentazione della polizza fidejussoria;
- una o pill quote intermedie in base allo stato di avanzamento lavori;
- unaquota a saldo pari al 10% dell’importo totale in base alla richiesta finale che attesta la conclusione dei lavori
ed il raggiungimento dei target previsti.

Gli ulteriori importi iscritti nelle immaobilizzazioni, come mobili, arredi ed attrezzature, sono connessi agli investimenti in
dotazioni per ’apertura della sede in Via Gio Batta Bassi a Udine.

Immobilizzazioni finanziarie

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE SALDO AL 3111212025 SALDO AL 311212024 VARIAZIONI

PARTECIPAZIONI 5.000 5.000

Le immabilizzazioni finanziarie sono iscrifte al costo e si riferiscone alla partecipazione al Cluster Mare FVG.

A
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Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CREDITI SALDO AL 31122025 SALDO AL 3111212024 VARIAZIONI
CREDITI 7.174.563 9.659.910 (2.485.347)
Composizione dei crediti iscritti nell'attivo circolante
, SALDO AL SALDO AL
CREDITI ISCRITTI NELL’ATTIVQ CIRCOLANTE 3411212025 11212024 VARIAZIONI
CLIENT] ITALIA (120) 540 (660)
FATTURE DA EMETTERE 113.860 71N {203.328)
FATTURE DA EMETTERE - OLTRE LESERCIZIO 27.722 27.722
CREDITIVS ALTRI SOGGETTI 1.954 3418 {1.462)
CREDITI VIFONDAZIONE FRIULI 30.000 33.469 (3.469)
CREDITI V/INDIRE C/ERASMUS 6.967 6.967
CREDITIVWREGIONE FVG Cf LOCAZIONE 178.804 8.000 172.804
CREDITI VS. MIUR - BIENNIQ 2022/2024 173229 {173.229)
CREDITIVS. MIM - BIENNIO 20232025 14.845 {14.845)
CREDITI VISTUDENTI PER AFFITTI 12615 3.000 9615
CRED. VWPNRR M4C111.5-2023-1002-P 453 802 3.176.614 {2722.812)
CRED. V/PNRR M4C111.5-2023-1242-P 5382.116 5382116 -
ACCONTI A FORNITORI PNRR 247.686 {247 B96)
CRED. V/PNRR M4C111.5-2025-1625-P 904093
CREDITI TRIBUTARI 10.911 14.685 {3.774)
ACCONTI A FORNITORI 283.887 (283.887)
CREDITI BIVERSI (ATTIVO CIRCOLANTE) 3.220 {3.220)
DEPOSITI CAUZIONI IN DENARG 51833 51833
7.174.563 9.659.910 (2.485.347)

<4,

[ crediti relativi a tutti i corsi biennali vengono imputati in base alla UCS (Unita di Costo Standard) di pertinenza come da
relativi Decrett. A fine anno viene imputata a conto economico la quota del contributo di competenza sulla base delle ore
corso effettuate durante 1’esercizio.

Neli'esercizio successive viene imputato a conto economico il contributo residuo relative all’annualitd in corso,
considerando le possibili rettifiche derivanti dalta eventuale riduzione del numero degli studenti iscritti o della inferiore
contribuzione liquidata in sede di approvazione dei rendiconti.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide postati, di banca c di cassa sono iscritte al valore nominale.

DISPONIBILITA LIQUIDE SALDO AL 31M2i2025 SALDO AL 311212024 VARIAZIONI
INTESA SAN PAOLO - C/ORD. NR. 1 331.479 1.009.352 (677.873)
CARTA PREPAGATA - INTESA SPACLO 1.762 1.780 (18)
INTESA C/PNRR N. 199588 - MAC1I 1.046.844 1.902.851 {856.007}
BANCHE DA LIQUIDARE {461}
CASSA CONTANTE 343 77 {428)
1.379.967 2.914.754 (1.534.787)
Il saldo rappresenta le disponibilitd liquide alla data di chiusura dell'esercizio,
Pag. 14 ¢ 22
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Ratei e risconti attivi

[ RISCONTI ATTIVI SALDD AL 311212025 SALDC AL 31122024 VARIAZIONI
| RISCONTI ATTIVI 48.816,00 19.227,00 29.589,00

Sono stati determinati secondo il criteric dell'effetliva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato liscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Non sussistono, al 31/12/2025 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio non sono stati imputati eneri finanziari ai conti iscritti all'attivo (articelo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

[ Fondi di dotazione risultano distinti in relazione alla loro destinazione specifica, con evidenza separata del risultato di
petiodo, utilizzati per lo svolgimenta dell’attivita statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento delle finalita ivi indicate.
I Fondi sono iscritti al loro valore nominale.

Riserve vincolate e debiti per contributi o erogazioni liberali condizionate

Si compongono degli importi vincolati a fronte delle decisioni degli Organi della Fondazione e/o dalle fonti finanziarie
concesse per specifici progetti ed a questi vincolate.

SALDO AL SALDO AL
PATRIMONIO NETTQ 311212025 31212024 VARIAZIONI
FONDO DI DOTAZIQNE 203.500 203.500
- DA SCCI FONDATORI 155.000 155.000
- DA SCCI PARTECIPANTI 48.500 48.500
AVANZO DI GESTIONE 57.695
- AVANZOD (DISAVANZO) ESERCIZI PRECEDENT! 57.695 57.695
FONDO GESTIONE 408.808 507.693 {98.885)
- RISERVA VINCOLATA PER DECISIONE DEGLI ORGANI 401.308 500.193 {98.885)
- £.DO GEST. SOCI PARTEC. E ARREDO C/SOTTOSCRIZONE 7.500 7.500
RISERVE VINCOLATE DESTINATE DA TERZI 4.457.289 4457289
- RISERVA VINCOLATA (MIM, PREMIALITA, FONDAZIONE FRIULI, DONAZIONI) 585.162
- RISERVA VINCOLATA PREMIALITA 223926 223.926
- RISERVA VINCOLATA MIM 20323 266.598 266.598
- RISERVA VINCOLATA MIM 2024 70.656 70.656
- RISERVA VINCOLATA FONDAZIONE FRIULI 7.422 7422
- RISERVA VINCOLATA DONAZIONI MATERIALI 16.560 16.560
- RISERVA VINCOLATA {PNRR M4C111.5-2023-1002-P-28490] 3872127 3.872.127
TOTALE PATRIMONIC 5.127.292 711193 4.416.099
1l
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Fondo di dotazione

Il fondo di dotazione, pari complessivamente a euro 203.500, & composto da conferimenti iniziali in denaro da parte degli
enti fondatori per euro 65.000, da apporli dei medesimi in servizi per euro 90.000 e da apporti dei Soci partecipanti per
euro 48.500 (di cui euro 26.000 in beni materiali ed euro 22.500 in denaro). Nel corso dell"esercizio non si sono registrate
variazioni rispetto all’anno precedente.

Fondo di gzestione

£ utilizzato per il tunzionamento e Ia realizzazione degli scopi della Fondazione e, da previsione statutaria, & costituito da:
a) ogni eventuale provente, contribuie, donaziene o lascito destinato all’attuazione degli scopi statulari e non
espressamente destinato all’incremento del patrimonio;

b) dalle rendite e dai proventi derivanti dal patrimonio e dalle attivita della Fondazione medesima;

c} dai ricavi delle attivita istituzionali, accessorie, strumentali e connesse.

I1 Fondo ¢€ attualmente costituito dagli apporti dei Soci partecipanti in denaro finalizzati alla copertura degli oneri di
gestione, dagli eventuali accantonamenti previsti per disposizione del Consiglio di Amministrazione edalle Riserve
vincolate per disposizione dei soggetti erogatori, pubblici e privati.

Dati sui soci fondatori, partecipanti e sulla loro partecipazione alla Fondazione

Soci fondatori n. 15
Soci partecipanti n. 68

Fondi per rischi e oneri

Sdg

FONDI RISCH! E ONERI SALDO AL 311212025 SALDO AL 31/12/2024 VARIAZIONI
FONDO PER IMPQSTE 30.000 30.000
FONDO ONERI CORSI 320.355 320.355
FONDO SVILUPPO LABORATORIO 18.603 18.603
368.958 18.603 350.355

L'accantonamente al Fondo sviluppo laboratorio, costituito nei precedenti esercizi, & composto da risorse di origine privata
ed ¢ destinato alla copertura di spese per I’incremento delle dotazioni laboratoriali, nonché per eventuali spese di gestione
€ manutenzione delle stesse.

Nel corso detl’esercizio si & proceduto all’accantonamento ai seguenti fondi per rischi e oneri;

- Fondo per imposte, destinato a far fronte a potenziali passivita di natura fiscale;

- Fondo oneri corsi, finalizzato alla copertura di costi connessi allo svolgimento delle altivita formative gia programmate
o in corso e non quantificabili con esattezza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Wemm 2l 31-12-2025

\\@

Conforme alla tassonamia itec-ci-2018-11-04

TRATTAMENTQ DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUB, SALDO AL 31112/2025 SALDO Al 31H212024 VARIAZIONI
T.F R IMPIEGAT! 21487 11,547 9.940
21.487 11.547 9.940
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L'importo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale data, al

netto degli anticipi corrisposti.

Debiti
DEBITI SALDO AL 311212025 SALDO AL 3111212024 VARIAZION]
DEBITI 7.529.047 14.445.073 {6.916.026)
Variazione e suddivisione dei debiti
DESCRIZIONE SALDO AL 311122025 SALDO AL 3111212024 VARIAZIONI
DEB. VIPNRR M4C111.5-2023-1002-P-26490 16.79% 4.136.216 4.119.417)
DEB. VIPNRR MAC111.5-2023-1242-P-27973 2791102 6.108.499 (3.317.397)
DEB. V/PNRR M4C111.5-2025-1625-P-61328 1.291.562 1.281.562
4.099.463 10.244.715 (6.145.252)
FORNITORI ITALIA 554,090 1222 485 {668.395)
FATTURE DA RICEVERE 1.344.730 1.557.823 {213.093)
ALTRI DEBITI 6.916 9,914 {2.998)
DERITI VERSO ARDIS 140 (140}
1.905.736 2.790.362 {534.626)
WA DA VERSARE 2.41 2.411
IRAP 19.274 338 18.936
ERARIO RITENUTE LAVORO DIPEN DA VERSAR 3229 4.106 {B78)
ERARIO C/RITENUTE COCQOCO 10.320 12.127 {1.807)
ERARIO PER RITENUTE LAVORO AUTON DA VE 1.103 3.750 {2.647)
DEBITI PER IMPOSTE SOSTITUTIVE 4 {10} 14
36.341 20312 16.029
INPS A DEBITC DIPENDENT! 10.794 7.036 3758
INPS A DEBITO C/COLLABORATOR! 7.387 8039 (652)
INPS GESTIONE SEPARATA A DEBITO 176 176
INAIL A DEBITO 9.003 9068 {65)
DEBITI WENTI VAR 335 335
DEBITI VS FONDI PENSIONISTICI 2.881 528 2.352
30.577 24,671 5.905
STIPENDI E SALARI DA PAGARE 19.272 10.592 8.680
COMPENSI CO.CO.CO. DA PAGARE 17.952 15.195 2757
DEBITI WDIPENDENT! PER FERIE NON GOD 559 2.369 3.227
42,820 28.156 14.664
PREMIALITA MIUR 3° BIENNIO 405 40.234 {39.829)
PREMIALITA MIUR 4° BIENNIO 3425 54 091 {50.666)
MIUR/MISE - L. 205-2017 25,636 {25.636)
MIM CONTRIB.2023/25 656468 {656.468)
Miht CONTRIB. 2024126 384 995 530606 (145.611)
MIM CONTRIB. 202527 535754 535,754
ALTRI DEBITI 619 1.260 {641}
DEBITI V/ALTRI SOGGETTI 20,280 20.290
ALTRI DEBIT} FINANZIARI {REGIONE} 453.802 453.802
ANTICIPI DA CLIENTI (2016-2019) 7.562 7.602 {40)
DEBIT! V/ARDIS 7.260 20.960 (13.700)
1.414.111 1.336.857 77.254
TOTALE DEBITI 7.929.047 14.445.073 {6.916.026)
o
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I debiti per contributi PNRR, PREMIALITA, MIUR/MISE E MIM sono rappresentati dagli importi residu ancora da
destinare agli oneri o all’acquisto di beni per il completamento dei progetti per i quali sono stati concessi; gli importi in
oggetto verranno iscritti i quali proventi o al Fondo di gestione a conclusione dei progetti.

I "Debiti verso fornitori” sono debiti esigibili entto |2 mesi e sono relativi ad acquisti e forniture di beni e servizi sono
iscritti al netto degli sconti commerciali, sono per lo pili relativi a rapporti con gli enti formatori e professionisti.

La voce "Debit tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe ¢ determinate sono relative principalmente a ritenute
IRPEF ¢d al debito [RAP.

La voce debiti vs dipendenti & relativa agli stipendi lordi del mese di dicembre liquidati nel mese di gennaio 2026.

I debiti verso Istituti previdenziali sono relativi a contributi [NPS riferibili al mese di dicembre e interamente versati con
modello F24 nei primi mesi del 2026.

Ratei e risconti passivi

[ risconti passivi sono quote di ricavi gid contabilizzati in un esercizio, ma che sono di competenza di esercizi futuri,
rappresentano ricavi anticipati che devone essere rinviati all'esercizio successivo perché non ancora maturati

RISCONTI PASSIVI SALDO AL 311212025 SALDO AL 3111212024 VARIAZIONI
RISCONTI PASSIV| 128.819 224053 (95.234)

Accolgono in prevalenza le quote di competenza dei successivi periodi dei contributi di durata pluricnnale riconosciuti dai
diversi enti o soggetti come da Tabella che segue.

DESCRIZIONE SALDI AL 3111212025 SALDO AL 311212024 VARIAZIONI
RISCONTI PASSIVI 7.734 48.787 (41.053)
RISC. PASS. MIUR - BIENNIO 2015/2017 4111 {4.111)
RISC. PASS. MIUR - BIENNIO 2016/2018 22483 (22.483)
RISC. PASS. MIUR - BIENNIO 201772019 28.949 (28.949)
RISC. PASS. FSE+ 2023/2137/1 13° BIENNIO 88.245 (88.245)
RISC. PASS. ERASMUS+ 77.079 29.473 47.607
RISC. PASS. CCIAA 2.006 2.006
RISC. PASS. ASSEGNI PREMIO 42.000 42.000
128.819 224.053 (95.234)

N
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CONTO ECONOMICO

Proventi delle attivita caratteristiche

Nel corso del presente esercizio la Fondazione ha realizzato proventi per un valore pari a € 3.075.405, suddiviso come

esposto in tabella.

PROVENTI PER ATTIVITA CARATTERISTICHE SALDO AL 31/12/2025 SALDO AL 31/12/2024 VARIAZIONI

PER CORSI 2.851.986 2385 761 466.225
DA EROGAZION| LIBERALI 247.372 153.360 93.992
DA CONTRIBUTI SOGGETTI PRIVATI 20193 19.723 8470
DA CONTRIBUTI REGIONE FVG 247894 28.000 219.854
DA PREMIALITA E CONTRIBUTI MiM 807 024 158.409 448615
ALTRI CONTRIBUTI 17.600 1.300 15.800
PNRR M4C111.5-2023-1002-P-26490 A41675 207.418 234.257
PNRR M4C111.5-2023-1242-P-27973 £10.925 12.719 596.208

5.075.405 2.967.210 2.102.634

A partire dal biennio 2023-2024, la maggior parte dei corsi € finanziata tramite risorse del PNRR.
I contributi PNRR relativi ai Laboratori ¢ alla Premialita (Investimento) sono rilevati a conte economice per coprire costi
di periodo efo I'onere del piano di ammortamento dei beni acquistati tramite tali finanziamenti, compensando ’effetto

degli oneri relativi.

ALTRI RICAV] E PROVENTI SALDO AL 3111212025 SALDO AL 3112/2024 VARIAZIONI
ALTRI RICAV] E PROVENTI 21.736 5.561 16175
21.736 5.564 16.175

Gli altri ricavi e proventi derivano dai versamenti effettuati dagli studenti che usufruiscono degli alloggi nell’ambito della
convenzione stipulata con ARDIS, nenché dai rimborsi a coperiura dei costi relativi allo AREA Science Park.

Erogazioni liberali

La posta & costituiti da quote di iscrizione degli allievi, contributi da privati per I’ampliamento dell’offerta formativa,
assegni premio, Premio Fabbricando 2025 e donazioni di beni.

[ contributi ricevuti da donatori privati, destinati all’erogazione degli assegni premio, sono oggetto di risconto passivo ¢
vengono imputati a conto economica negli esercizi successivi, in coerenza con I'utilizzo delle risorse e il raggiungimento
degli obiettivi prefissati.

Analogamente, i contributi ricevuti per il Premio Fabbricande 2025 sono stati riscontati e saranno imputati a conto
economico negli esercizi di competenza, a copertura dei costi che verranno sostenuti.

|
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Costi della produzione

[ costi sostenuti sono strettammente collegati allo svolgimento dell attivita formativa ed istituzionale delfa Fondazione.

Si precisa che I'IVA addebitata negli acquisti di beni e servizi effettuati dalla Fondazione costituisce a tutti gli effeti un
costo in forza dell’applicazione del pro-rata di indetraibilita in misura del 100%.

Gli importi riportati in bilancio sono pertanto comprensivi di IVA di legge, laddove prevista,

COSTi DELA PRODUZIONE SALDO AL 31/12/2025 SALDO AL 31/12/2024 DIFFERENZE
COSTI DELLA PRODUZIONE 4.761.479 2.914.738 1.750.016
4.761.479 2.914.738 1.846.741

DESCRIZIONE SALDO AL 31/12/2025 SALDO AL 31/12/2024 DIFFERENZE
MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERC! 162.712 96 364 66.348
SERVIZ) 3.210.962 2.466.762 744,200
GODIMENTO BENI DI TERZ 303.162 101,197 201,965
SALARI E STIPENDI 195.000 117 630 77.370
ONER! SGCIALI 55.210 39.451 15759
TRATTAMENTO D FINE RAPPACRTO 12.363 7475 4888
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI 11.365 2.891 8474
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZION( MATERIAL| 483,627 38.385 445272
ALTRI ACCANTONAMENT] 320.355 320.355
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 6.723 8.432 (1.709)
TOTALE 4.761.479 2914738 1.846.741

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Si riferiscono essenzialmente costi di cancelleria e di materiale didattico destinato ai corsi.

Costi per servizi

Nell’ambito della gestione caratteristica, si precisa che i costi sostenuti dalla Fondazione si articolano in costi direttamente
imputabili ai singoli corsi e costi generali non attribuibili a un progetto specifico ma necessari al funzionamento

complessivo dell’ente.

Rientrano tra i costi direttamente collegati ai corsi, attribuibili in modo puntuale ai relativi progetti formativi:
* Docenze — Compensi per i formatori interni ed esterni impegnati nelle attivita didattiche.
e Progettazione didattica — Costi relativi alla definizione dei contenuti, dei moduli formativi, dei materiali e della

struttura del percorso.

Tutoraggio ¢ coordinamento — Servizi di supporto agli studenti e gestione operativa del corso.

¢ Servizi logistici e tecnici — Affitto aule, utilizzo di attrezzature, piattaforme digitali, materiali didattici e altri

servizi strumentali.

*  Viaggi studio e visite didattiche — Spese sostenute per attivita esterne finalizzate all’arricchimento dellofferta

formativa.

2

Accanto a tali costi, la Fondazione sostiene oneri non direttamente imputabili a un singolo corso, ma indispensabili per
garantire il funzionamento generale dell’ente e la realizzazione dell>offerta formativa complessiva.

La Fondaziane, sulla base di criteri meritocratici, ha inoltre erogato borse di studio a favore degli studenti pils meritevoli
e ha avviato progetti Erasmus+, finalizzati alla mobilita internazionale e allo sviluppo delle competenze professionali.
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Ha provveduto al potenziamento delle dolazioni teenologiche e tali beni sono stati contabilizzati secondo i criteri previsti
dai principi contabili nazionali e, ove pertinenti, in cosrenza con le disposizioni dei finanziamenti pubblici utilizzati,

Costi per godimento beni di terzi

La voce si riferisce principalmente all’onere di competenza relativo alle locazieni della vecchia sede di Feletto Umbero
ed alla nuova Sede di Udine.

Costi per ammortamenti

Gli ammortamenti sona per lo pill riferiti ai beni finanziati dai progetti PNRR che hanno consentito il potenziamento dei
laboratori.

Costi per il personale

La voce comprende I'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,
gli scatti di contingenza, il costo delle ferie non godute e gli accantonamenti di legge ¢ contratti collettivi,

Altri accantonamenti

In relazione alla gestione caratteristica, & stato costituito un fendo rischi ed oneri futuri, vollo a coprire eventuale minore
contribuzione dei corsi che si sviluppano su un biennio. Il fondo ¢ stato determinato sulla base del principio di prudenza,
tenendo conto delle informazioni disponibili alla data di chiusura dell’esercizio e delle possibili variazioni da apportare
rendicontazione finale dei corsi che si sviluppano normalmente su base biennale,

Imposte correnti sul reddito d'esercizio

DESCRIZIONE SALDO AL /122025 SALDO AL 3111272024 VARIAZIONI
IMPOSTE CORRENTI 19.274 338 18.938
IMPOSTE RELATIVE AD ESERCIZ! PRECEBENT 30.000 30.000
49.274 338 48.936

Sono state rilevate le imposte correnti di competenza deil'esercizio, per sola imposta Irap.
La modalita di calcolo dell'imposta Irap, non esercitando alcuna attivita commerciale, avviene con il metodo basato sul
costo del personale e delle collaberazioni.

I
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Altre informazioni

Dati occupazionali

Attualmente i dipendenti in forza all*ITS sono 12, di cui 7 a tempo determinato e 5 a tempo indeterminato; il 33% del
personale & impegnato nell’area didattica, mentre la restante parte e impegnato nell’area amministrativa. Risultano inoltre
impiegati n. 4 collaboratori,

Compensi agli organi sociali

Gli amministratori non percepiscono compensi per lo svolgimento del loro incarico,

Il compenso del revisore dei conti & pari a euro 8.881 iva e oneri accessori cormpresi.

La Fondazione ha realizzato a consuntivo un avanzo dell’esercizio pari a euro 24.856, atto a confluire alla specifica voce
del Patrimonio netto ‘Avanzo di gestione degli esercizi precedenti’.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero
e corretto [a situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

Udine, li 24 giugno 2026

[ Preside
Sig.ra Ragly/Paraba
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